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5. Những kết luận mới của luận án:  

Luận án đã nghiên cứu và làm rõ cơ sở lý luận cũng như thực trạng tổ chức kế toán 

quản trị (KTQT) trong các doanh nghiệp sản xuất thức ăn chăn nuôi (SXTACN) khu vực 

Đồng bằng Sông Hồng. Cụ thể: 

- Luận án đã làm rõ nội dung của tổ chức KTQT trong doanh nghiệp sản xuất theo góc 

độ chu trình xử lý thông tin KTQT gắn với áp dụng công nghệ hiện đại trong điều kiện ứng 

dụng hệ thống ERP, gồm: tổ chức bộ máy KTQT, tổ chức quy trình KTQT (tổ chức thu 

nhận thông tin ban đầu về KTQT, tổ chức hệ thống hóa xử lý thông tin KTQT, tổ chức 

phân tích và cung cấp thông tin KTQT, tổ chức kiểm soát và lưu trữ thông tin KTQT). 

- Luận án nghiên cứu nhu cầu thông tin KTQT phục vụ các chức năng của nhà quản 

trị doanh nghiệp: hoạch định, tổ chức thực hiện, kiểm soát, ra quyết định. Luận án phân 

tích các nhân tố ảnh hưởng đến tổ chức KTQT trong doanh nghiệp sản xuất. 

- Luận án đã khảo sát và phản ánh rõ thực trạng tổ chức KTQT tại các doanh nghiệp 

SXTACN khu vực Đồng bằng Sông Hồng, theo cách tiếp cận khá nhất quán, logic. Các 

phương pháp khảo sát thực trạng và minh họa khá đầy đủ, đáng tin cậy. Trên cơ sở phân tích 

thực trạng, luận án đã rút ra các nhận xét, đánh giá kết quả đạt được cũng như hạn chế và 

nguyên nhân của hạn chế về tổ chức KTQT tại các doanh nghiệp SXTACN khu vực Đồng 

bằng Sông Hồng. 

- Luận án đã khảo sát nhu cầu thông tin KTQT của nhà quản trị doanh nghiệp 

SXTACN khu vực đồng bằng sông Hồng và khả năng đáp ứng của doanh nghiệp nhằm định 

hướng cho việc đưa ra các giải pháp hoàn thiện. 

- Luận án đã đề xuất giải pháp hoàn thiện tổ chức KTQT cho các doanh nghiệp 

SXTACN. Các giải pháp hoàn thiện trên các nội dung chính: 

Hoàn thiện tổ chức bộ máy KTQT các doanh nghiệp SXTACN khu vực đồng bằng 

sông Hồng gắn với yêu cầu của thời đại cách mạng công nghệ 4.0, bộ máy KTQT đủ khả 

năng ứng dụng và làm chủ công nghệ hiện đại để thực hiện KTQT một cách hiệu quả. 

Hoàn thiện tổ chức quy trình KTQT trong điều kiện áp dụng công nghệ hiện đại và 

hệ thống ERP: quy trình thu nhận, xử lý, phân tích, cung cấp, kiểm soát, lưu trữ thông tin 

KTQT. Từng giải pháp hoàn thiện được đề xuất theo hướng phù hợp với quy mô (lớn, vừa, 

nhỏ) và áp dụng công nghệ hiện đại của mỗi loại hình doanh nghiệp SXTACN. 

- Luận án nêu ra những điều kiện cơ bản nhằm thực hiện các giải pháp hoàn thiện tổ 

chức KTQT tại các doanh nghiệp SXTACN khu vực Đồng bằng Sông Hồng một cách hiệu 

quả, nâng cao vai trò của KTQT với quản trị doanh nghiệp. 
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