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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai luin an

Cac doanh nghiép (DN) Viét Nam noi chung va ca&c CTXM (CTXM) Viét Nam
noi riéng dong vai tro dic biét quan trong trong coéng cudc xdy dung va phat trién dat
nude. Dé dap tmg nhu cau xay dyung trong nudc phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi,
c4c CTXM Viét Nam da phét trién nhanh chéng ca vé qui mé va sb lugng. Song song
v6i sy phat trién nhanh chong cta cac CTXM, nha quan Iy DN phai giai quyét nhimg
van dé nhu: hiéu qua san xuét kinh doanh; hiéu qua st dung céc ngué)n luc; do tin cay
cua thong tin tai chinh; kha nang canh tranh bﬁng gia ca, chét luong; hi¢u qua, hiéu nang
trong lua chon va thuc hién chién luoc, hay dam bdo cho viéc tudn thu phap luat, ndi
quy, quy ché trong qué trinh hoat dong ctia DN. Trudc nhimng thach thirc méi, nha quan
Iy dang tim kiém nhiing phuong sach quan 1y nham quan tri hiéu qua cac hoat dong
trong DN. Kiém toan ndi bd (KTNB) xudt hién mang tinh khach quan nham dap ung
nhu cau quan tri ciia nha quan 1y trong moi truong kinh doanh c6 nhiéu bién dong. Nha
quan 1y st dung KTNB nhu 13 mot phuong sach quan 1y nham thuc hién cac muc tiéu
kiém tra, danh gia tir 6 dua ra nhiém vu dam bdo va tu van cac mat hoat dong, tuan thu,
bao céo giup ho tro va dong gop gia tri cho DN.

Vé mat [y ludn, trong mot don vi, mot t6 chuc hay mét DN, KTNB 1a mét chure
nang danh gia doc l1ap dbi vai nhitng hoat dong khac nhau cua DN nhu 1a mot sy tro
gitip dbi voi to chic. Su tro gitip cia KTNB dugc thé hién thong qua viée thuc hién
chirc ndang dam bao va tu vAn v6i moi hoat dong trong DN. Cu thé, véi chirc nang dam
bao, KTNB tién hanh kiém tra, xac nhan tir 46 dua ra sy dam bao vé tinh day du phu
hop va hiéu qua cta cac quy trinh, bd phan trong DN, trong d6 bao gdm kiém soat noi
bd (KSNB), quan tri rii ro (QTRR) va quén tri doanh nghi€p (QTDN) va cac chiic nang
quan trong khac. Tur d6, gitp nha quan tri nhan biét duoc viée o chirc van hanh cac chire
nang, nhi¢m vy, by phéan trong DN da mang lai hi¢u qua hay chua. Nguoc lai, khi hi¢u
qua to chtrc van hanh chua cao, KTNB s& tiép tuc phat huy chtc ning tu van. Thong qua
tu van, dao tao, truyén dat KTNB sé& cung cap nhiing y kién quy gi4 cho viéc xay dung
va hoan thién céac quy trinh, hoat dong trong DN.

Vé mat thuc tién, trong khu vyc DN tai Viét Nam da c6 mot s6 DN niém yét,
DNNN quan tim t chitc bd phan KTNB huéng theo thong 1& quéc té. Tuy nhién phan
16n cac DN Viét Nam chua t6 chirc KTNB. Theo bao cdo thé diém quan tri ASEAN
2015 - 2016, trong 55 DN cua Vi¢t Nam tham gia danh gid chi c6 40% doanh nghiép c6
bd phan KTNB doc 1ap (khoang 22 cong ty), 60% khong c6 bd phan KTNB (33 cong
ty). DSi v6i 52 CTXM Viét Nam khao sat, chi c6 3,85% c6 bo phan KTNB (2 cong ty).
Ty 1& nay cho thay nhiéu DN n6i chung va CTXM Viét Nam ndi riéng con chua nhan



thirc ddy da va dung din vé vai tro, chirc ning ciing nhu loi ich cia KTNB trong viéc
dap g cac muc tiéu vé bao cdo, tudn thu ciing nhu hiéu quéa hoat dong caa DN. Trong
khi d6, KTNB di c6 lich sir phat trién 1au doi trén thé gidi, ngdy cang khang dinh vi thé
quan trong va hoat dong chuyén nghiép ctia minh. Tai cac qudc gia phat trién, KTNB
duoc t chirc trong hau hét cac DN ¢ qui md 16n v6i nhiéu md hinh da dang. Diéu nay
cho thay, t6 chitc KTNB trong cac DN Viét Nam n6i chung va cac CTXM Viét Nam noi
riéng sé& 1 xu hudng phat trién tat yéu.

Thém vao do6, to chic KTNB trong mot s6 loai hinh DN bao gém cac CTXM
Viét Nam 13 mot yéu cau phap 1y bat budc. Trong nhitng ndm dau thé ky 21, hang loat
cac van ban phap luat ra do1 nhu: Luat kiém toan doc 1ap nam 2011, Luat t6 chirc tin
dung 2010; thong tu 44/2011/TT-NHNN, Thong tu s6 210/2012/TT-BTC, Nghi dinh s6
73/2016/ND-CP, thong tu 50/2017/TT-BTC, Luat Doanh nghiép nam 2014, Luat Ké
toan nam 2015 da quy dinh vé viée to chirc va thuc hién KTNB trong mot s6 loai hinh
DN cu thé bao gém DNNN, CTCP, t6 chtc tin dung, doanh nghiép bdo hiém va céac
cong ty chimg khoan. Cho dén nam 2016, Bo Tai chinh ban hanh du thao Nghi dinh vé
KTNB ly y kién dong gop ciia cong ching. Sau 3 nam lay ¥ kién, Nghi dinh vé KTNB
da ra doi vao nam 2019. Nghi dinh s6 05/2019/ND - CP ngay 22/01/2019 quy dinh vé
dbi tugng va to chirc KTNB trong DN. Theo s6 liéu théng ké ctia Hiép hoi xi ming Viét
Nam nam 2018, ca nudc c6 52 CTXM, trong d6 c6 43 CTXM la cong ty c¢o phan, chiém
gan 83%. Cin ct theo theo Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP da c6 18 CTXM niém yét, 2
Téng cong ty, Tap doan xi ming 1a ddi twong bat budc phai to chie KTNB, chiém gan
45% céc cong ty cd phan xi mang. Nhu vay, to chitc KTNB tai cac CTXM Viét Nam la
mdt quy dinh phép 1y bat budc.

Nhimg phan tich trén day cho thay t6 chitc KTNB trong cic cong ty xi mang Viét
Nam 13 mot yéu cau cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién, nham tuan thi yéu cau phap ly
cling nhu dap tmg nhu cau thyc tién hoat dong cua cac cong ty xi ming Viét Nam. Dé tai
“Té chirc kiém todn nji b trong cdc cong ty xi méng Viét Nam” c6 ¥ nghia vé mit Iy
ludn va thyc tién ddi véi t6 chirc KTNB trong cac DN ndi chung va cac cong ty xi ming
Viét Nam noi riéng.

2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén d@ tai luan an

2.1. Téng quan cdc cong trinh nghién civu lién quan dén dé tai lugn dn

Nghién ctru tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai luan an
c6 y nghia rat quan trong. Trong phan nay, tic gia di sdu nghién cu tong quan nhing
cong trinh nghién ctru vé KTNB va to chire KTNB trong nude va quéc té dé rat ra két
luan clia cac cong trinh nghién ciru vé t6 chirc KTNB dong thoi chi ra khoang tréng
nghién ctru cho dé tai luan 4n ctia minh. Cu thé cac cong trinh nghién ctru duoc tac gia
phan loai theo cac ndi dung vé KTNB ndi chung, to chirc xay dung quy ché va bd may



KTNB, t6 chtrc xac dinh néi dung KTNB, t6 chirc van dung phuong phap tiép can,
phuong phap ki thuat KTNB va t6 chic quy trinh KTNB, phan tich nhimng két qua dat
dugc, tir d6 rut ra khoang tréng nghién ctru cho dé tai luén 4an.

2.2. Céc két ludn rit ra tiv cdc cong trinh nghién citu c6 lién quan dén dé tai
lugn dan

2.2.1. Cdc két qua da nghién ciru lién quan dén dé tai ludn dn

2.2.2. Khodng trong nghién ciru

Thir nhdt, vé t6 chire xdy dung quy ché KNTB va b mdy KTNB. Cac md hinh to
chirc KTNB di duogc phan loai sdp xép theo cac tiéu thirc khac nhau. Cac tac gia riéng
1é da chi ra vu nhuoc diém cua tung moO hinh va loai hinh DN ap dung, nhi¢m vy
quyén han chirc ning ciia bd may KTNB. Tuy nhién, 1y luan vé mdi quan hé giita bd
may KTNB trong mdi quan hé v6i bd phan KSNB, QTRR véi vai tro nhu 3 tuyén
phong v¢ trude rai ro cho DN con chua dugce phan tich cu thé. Theo d6, van dung mbi
quan hé nay dé t6 chirc bd may KTNB song song ciing v6i viée xdy dung va hoan thién
hang rao phong thi thir nhat - KSNB va hang rao phong tha thir hai - QTRR nham phat
huy hiéu qua két hop tbi da trong cac CTXM Viét Nam con chua chii trong phan tich.

Thit hai, vé t6 chirc xdc dinh néi dung KTNB. Céc nghién ctru vé to chic x4c dinh
ndi dung cua KTNB da chi ra dugc vige t6 chie xéac dinh céc ndi dung kiém toan kiém
toan BCTC, kiém toan tuan thu va kiém toan hoat dong trong DN, chi ra duoc rii ro va
QTRR c6 anh hudng dén t6 chire xac dinh ndi dung KTNB. Tuy nhién, sy anh huéng
nay chua duoc luan gidi mot cach rd rang, chua chi ra dugc mbi quan hé tac dong qua lai
1an nhau giita rtii ro, QTRR va két qua QTRR tac dong dén viéc xac dinh noi dung
KTNB trong DN. Cac ndi dung KTNB dugc xac dinh dang duoc xac dinh roi rac, cha
yéu theo tung loai hinh kiém toan. Bén canh do, viéc t6 chuc xac dinh nodi dung mai
dugc cac tac gia tap trung chil yéu phan tich theo timg loai hinh kiém toan, ma chua dua
ra dugc ndi dung cac cong viéc cu thé theo vai tro chirc nang cua KTNB. Vé thuc tién,
cac nghién ctru chil yéu méi cu thé hoa ndi dung cuia viée thuc hién kiém toan tuan thu
va kiém toan BCTC, chwa tip trung vao kiém toan hoat dong, trong khi trén thé gi6i
kiém toan hoat dong dugc danh gia 1a noi dung quan trong va phd bién. Cac cong trinh
nghién ctru vé t6 chic xac dinh ndi dung kiém toan hoat dong ndi chung va KTMT ndi
riéng trong cac DN tai Viét Nam con chua nhiéu, dic biét 1a trong cac CTXM, do d6
viéc xac dinh ndi dung kiém toan hoat dong, KTMT trong cac CTXM la mot khoang
tréng nghién ctru can hoan thién va bo sung, gép phan nang cao hiéu qua kiém toén.

Thir ba, vé té chite phirong phdp tiép cdn va phuong phdp ky thudt KTNB. Céc
nghién ctru di chi ra cac phuong phap tiép can kiém toan, trong d6 da chi ra dugc uu
diém va nhuoc diém clia cac phuong phéap, dic biét 1a phuong phap KTNB dya trén rai
ro. Tuy nhién, cac nghién ctru chua chi ra dugec mdi quan hé gitta QTRR, KSNB trong



DN khi ap dung phuwong phap tiép can kiém toan nay. Ddi véi timg cung bac khac nhau
ctia viée t6 chirc va van hanh KSNB, dic biét 1a QTRR s& anh hudng dén viéc van dung
phuong phap tiép can kiém toan dua trén rai ro ra sao. Vé thuc tién, phuong phap tiép
can nay trong cac CTXM con chua dugc van dung mac du da duge quy dinh trong Quy
ché KTNB ¢ mdt sd cong ty. Dé co thé to chirc van dung hiéu qua nhét doi hoi cac
CTXM Viét Nam phai thuc hién dong bd véi to chiic va van hanh KSNB va QTRR. Dbi
v6i t chitc van dung cac phuong phap ki thuat kiém toan, viéc to chic van dung ddi
v6i timg ndi dung KTNB, dic biét 1a KTMT 14 can thiét, gitp cac KTVNB c6 dinh
hudng t6 chire van dung phu hop dé thu thap day du bang ching kiém toan thich hop.

Thit tu, vé té chire quy trinh KTNB. T6 chtic quy trinh KTNB duoc x4y dung nhin
chung dd mo ta tong quat cac budc trong t6 chirc thuc hién KTNB trong cac DN. Tuy
nhién, viéc t6 chirc quy trinh trong cac CTXM Viét Nam can duoc cu thé hoa hon, dic
biét mot sb chirc nang vé to chirc dénh gia riii ro dé 1ap ké hoach kiém toan nam va ké
hoach cho timg cudc kiém toan.

Thir ndm, vé g dung ciia t6 chirc KTNB trong tirng linh viee nganh nghé. Nhin
chung, cac nghién ctru trong nuéc tuy c6 nhimg dé tai cip nganh hodc luan 4n tién si,
sach chuyén khao, tap chi chuyén nganh lién quan dén t6 chuic hoat dong KTNB tai cac
don vi, nhung chwra c6 mot nghién ctru nao danh gia thuc trang to chirc KTNB trong cac
CTXM Viét Nam. O nudc ngoai, viéc nghién ciru vé KTNB tai céc t6 chiic & cac qubc
gia trén thé gi6i kha da dang, bao gdm céac nudc da va dang phat trién. Tuy nhién, do su
khac biét vé diéu kién hoan canh, méi trudng kinh té, x4 hdi va mdi trudng phap 1y cling
nhu tinh tng dung cia KTVNB Viét Nam, dan dén viée nghién clru vé td chirc KTNB
tai cac CTXM Viét Nam 13 khoang trong can thiét dugc giai quyét.

3. Muc dich nghién ctru

+ Khai quat, hé thong hoa va 1am rd 1y luan co ban vé KTNB va t6 chuc KTNB
trong DN; dua ra noi dung t6 chire KTNB trén céc khia canh t6 chtic xay dung quy ché
KTNB, by may KTNB, t6 chirc xac dinh ndi dung KTNB, t6 chirc van dung phuong
phap tiép can, phuong phap ky thuat KTNB va t6 chic quy trinh KTNB. Dong thoi,
phén anh, phan tich thuc trang to chitc KTNB tai cac cong ty, tap doan xi mang, vt liéu
xdy dyng uy tin trén thé gidi, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém quy bau trong to chuc
KTNB trong cac CTXM Viét Nam.

+ Phan tich thuc trang td chac KTNB trong cd&c CTXM Viét Nam, danh gia thuc
trang t6 chirc KTNB trong cac CTXM Viét Nam trén nhitng mat uu diém, han ché, phan
tich cac nguyén nhan dan dén cac han ché, 1am co sé cho viée dé xuat cac giai phap hoan
thién t6 chirc KTNB trong to chitc KTNB trong cac CTXM Viét Nam.

+ Pé xuét nhimg giai phap hoan thién t6 chitc KTNB trong cac CTXM Viét Nam
theo thong 1€ quéc té, phu hop véi dac diém cta cac CTXM Viét Nam.



4. Cau héi va khung nghién ciru

4.1. Cau hoi nghién ciru

+ Khai niém va ban chat cia KTNB trong DN, c4c van dé co ban vé KTNB trong
DN nhu muyc tiéu, phan loai, vai tro, chirc nang, nhi¢m vu, dbi tuong, pham vi, quy trinh,
phuong phéap dugc hiéu nhu thé nao? Mdi quan hé giita KTNB va QTRR dugc thé hién
nhu thé nio trong quan 1y DN?

+ Noi dung t6 chire KTNB trong DN trén cac khia canh t6 chirc xdy dung quy ché
KTNB, bo may KTNB, to chitc xac dinh ndi dung KTNB, t6 chirc van dung phuong
phap tiép can, phuong phap k¥ thuat KTNB va té chic quy trinh KTNB nhu thé nao?

+ Thue trang t6 chirc KTNB tai mot s6 cong ty, tip doan xi ming vat liéu xay
dung dién hinh trén thé gidi ra sao, van dung tai cac CTXM Viét Nam co thé rat ra bai
hoc kinh nghiém quy bau nao?

+ Thuc trang to chirc KTNB trong cac CTXM Viét Nam hién nay trén céc khia
canh vé to chirc xdy dung quy ché KTNB, bo may KTNB, t6 chirc xac dinh ndi dung
KTNB, t6 chiic van dung phuong phap tiép can va phuong phap k¥ thuat KTNB ciing
nhu t6 chtc quy trinh KTNB nhu thé nao? D3 dat duoc nhimng wu diém gi, con ton tai
han ché nao va nguyén nhan cia nhiing han ché trong to chitc KTNB tai cac CTXM
Viét Nam la nhiing nguyén nhan nao?

+ Pé xuat nhitng giai phap nhu thé nao dé hoan thién t6 chie KTNB dam bao phu
hop véi dinh hudng phat trién va dic diém ctia c&c CTXM Viét Nam?

4.2. Khung nghién ciru

Khung nghién ctru cia luan an dugc trinh bay dudi dang muc ti€u va cach thic
tiép can nhu sau:



Mue titn cia ludn an
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hién

(Nguon: Téc gid tie tong hop)

5. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién criu: DEé tai tap trung nghién ciu to chiac kiém toan noi bo
trong doanh nghiép.

Pham vi nghién ciru

+ Pham vi vé khdng gian: Luan &n tap trung nghién ctu vé to chirc KTNB trong
cac CTXM trén 14nh tho Viét Nam ty to chirc KTNB, khong bao gom nhiing CTXM c6
vén dau tu nudc ngoai, thué dich vu KTNB.

+ Pham vi vé thoi gian: Luan &n nghién cau t6 chirc KTNB trong 52 CTXM Viét
Nam giai doan tir ngm 2017 dén nay. Pay 1a khoang thoi gian t6 chirc KTNB tai mot s6
CTXM Viét Nam duoc thyc hién, ciing 1 khoang thoi gian c6 su thay d6i vé mat phéap
Iy ddi véi viéc to chac va thuc hién KTNB ddi vai cac CTXM Viét Nam. Giai doan nay
dong thoi co su thay doi vé quan diém va nhan thic trong to chic KTNB trong cac
CTXM Viét Nam. Dir liéu nghién ciu duoc thu thap trong cac khoang thoi gian cu thé
nhu sau: D6i vai s6 lidu thir cap: nghién cau sir dung s6 liéu trong khoang thoi gian tir
niam 2017 dén nay; Déi véi s licu so cap, nghién ctu st dung sb liéu thu thap duoc qua
cudc diéu tra dién ra tir thang 09 nam 2017 dén thang 09 nam 2018.

+ Pham vi vé ndi dung: Trong pham vi luan an, tac gia tiép can to chic KTNB
trong DN trén céc khia canh vé to chirc xay dung quy ché, bo may KTNB; to chirc xac
dinh noi dung KTNB; t6 chtrc van dung phuong phép tiép can, phuong phap ky thuat
KTNB va t6 chtic quy trinh KTNB trong DN.

6. Phwong phap nghién cuau



6.1. Phuwong phdp ludn

Luan an duoc nghién ctu dua trén co s phuong phap luan duy vat bién chang,
duy vat lich sir cua cha nghia Méc - Lénin. Trong d6, luan an str dung quan diém duy vat
bién chiing dé xem xét t6 chac KTNB trong méi quan hé tac dong qua lai véi cac bo
phan, chirc ning khac trong cac cong ty xi mang Viét Nam, quan diém thyc tién dé xem
xét tinh (ng dung cua t6 chitc KTNB trong cac cong ty xi mang Viét Nam, quan diém hé
thdng @& nghién cau t6 chicc KTNB trong tong thé, va quan diém duy vat lich st dé
nghién cau to chire KTNB trong cac cong ty xi mang Viét Nam trong tién trinh phat
trién cia KTNB tai Viét Nam. Van dung cac phuong phép luan nay, luan &n tong hop
nhan thiic V& t6 chicc KTNB néi chung va té chac KTNB trong cac cong ty xi mang Viét
Nam noi riéng dam bao tinh hé thong, tinh tng dung, ph hop véi hoan canh cu thé.

6.2. Phuwong phap ky thudt

Tac gia da van dung tong hop cac phuong phap nghién ciru nhu khai quat hoa, hé
thong héa, phan tich, tong hop. .. cac nghién ctu, cac luan &n tién si, dé tai cac cap, cac
khao sét caa Vién KTNB toan cau 1A, cac bai bao va cac cong trinh nghién ctu khac veé
KTNB va to chic KTNB trong DN, dic biét 1a t6 chuc xay dung quy ché, bo may
KTNB, t6 chiic xac dinh ndi dung, t6 chiic van dung phuong phép tiép can va phuong
phép k¥ thuat, t6 chizc quy trinh KTNB. Céc nghién ciru ny duoc sir dung dé phan tich,
hé théng hoa va 1am 6 co so 1y luan vé KTNB va to chic KTNB trong DN.

Pé nghién ciru thuc trang to chic KTNB trong cac CTXM Viét Nam, NCS sir
dung mot s6 phuong phap k¥ thuat cu thé nhu ki thuat diéu tra, phong van, tong hop,
phan tich, théng ké, so sanh, ... mot cach linh hoat dé thu thap thong tin, tai liéu va xir Iy
dit li¢u. Cu thé nhu sau:

(*) Cac phwong phap thu thap thong tin, tai liéu

NCS thuc hién thu thip thong tin, tai liéu bang cac phuong phap nhu:

+ D6i véi dir liéu thir cap: NCS thu thap thong tin vé thuc trang to chic KTNB
trong cac CTXM Viét Nam trong cac béo cdo thuong nién ciia Hoi dong quan tri, ban
kiém soat va Ban KTNB cua cac CTXM, Hi¢p hoi xi mang Viét Nam cac ndm tir ndm
2017 dén nay. Thu thap thong tin thong qua cac trang web ciia cac CTXM Viét Nam,
cac to chtrc chuyén mon nghé nghiép KTNB trong nude va quéc té nhu Hiép hoi KTNB
toan cau IIA, Hiép hoi Ké toan va Kiém toan Viét Nam VAA, cac tap chi chuyén nganh
Ké toan - Kiém toan trong va ngoai nudc. Pong thoi, 1dy y kién ctia cac chuyén gia, hoc
gia cac nha nghién ctiru vé KTNB tai cc truong dai hoc, cac vién nghién ciru, cac nha
quan tri, KTVNB trong cac CTXM Viét Nam.

+ Péi véi dit liéu so cdp: NCS thu thap thong tin vé thuc trang to chirc KTNB tai
cac CTXM Viét Nam bing cach giri bang cau hoi khao sat, phong van SAu, quan sat,
diéu tra, nghién ctu hd so, tai liéu kiém toan cua cac CTXM Viét Nam.



(*) Phuwong phap xu ly tai liéu

T cac phiéu khao sat thu duoc, sau khi loc ra cac phiéu khong cé gia tri nghién
cuu, NCS thuc hién téng hop, phan loai két qua khao sat tir cac phiéu khao sat, st dung
tong hop bang phan mém Excel thanh cac s6 liéu hop 1y ¢6 co sé khoa hoc dé xac dinh
ty 18 % cta mdi cau tra 10i. Cu thé, NCS da gui di 297 phiéu khao sét, thu vé 272 phiéu,
loc ra 22 phiéu khong hop 18, con lai 250 phiéu dugc tong hop két qua (ty 1¢ 84,18%).
Tong hop két qua khao sat vé t6 chire KTNB dugc trinh bay chi tiét tai phu luc 2.5. (Phu
luc 2.5: Tong hop két qua khéo sdt vé té chire KTNB trong cac CTXM Viét Nam).

Ngoai ra, NCS con sir dung phuong phép nghién ctru truong hop dién hinh tai
cong ty CP xi mang Hoang Mai va cong ty TNHH MTV xi ming Tam Diép dé thu thap
thong tin chi tiét, thuc tién vé t6 chirc KTNB tai cac DN ndy. Phuong phap nay con
duoc van dung d6i véi cac cong ty CP xi miang Bim Son, cong ty CP xi miang Long Son,
cong ty CP xi mang But Son dé thu thap thong tin vé thuc trang to chiic hoat dong kiém
soat, xac dinh nguyén nhan va dinh hudéng t6 chirc KTNB trong cac cong ty xi méng
Viét Nam chua t6 chirc KTNB.

7. Két qua nghién ciru va déng gép méi caa luan an

Vé mat Iy lugn: Luan an da hé thong hoéa va 1am sang to cac 1y luan co ban vé
KTNB va to chitc KTNB trong doanh nghiép trén cac khia canh vé t6 chirc xay dung
quy ché, bd may KTNB; to chic xac dinh ndi dung KTNB; t6 chiic van dung phuong
phap tiép can, phuong phép ki thuat KTNB va t6 chiic quy trinh KTNB trong DN.

Vé mat thuc tién: Luan an dd mo ta thyc trang t6 chitc KTNB trong cac CTXM
Viét Nam, bao gom céc ndi dung vé t6 chirc xay dung quy ché, bd may KTNB; t6 chirc
xac dinh ndi dung KTNB; to chitc van dung phuong phap tiép can, phuong phap ki
thuat KTNB va t6 chirc quy trinh KTNB. Panh gi4 thyc trang to chitc KTNB trong cac
CTXM Viét Nam chi ra nhiing vu diém, han ché va nguyén nhan cua han ché. Trén co
s& @0, ludn an da dé xuit cac giai phap hoan thién t6 chirc KTNB trong cac CTXM Viét
Nam. Cac giai phap duoc dua ra theo hé théng, phu hop véi thyc tién va mang tinh kha
thi gop phan xay dung, cai tién va ning cao chét lwong, hiéu qua td chic KTNB trong
cac CTXM Viét Nam.

8. Két cau caa luan an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, cac danh muc bang biéu, so do, tai liéu tham khao
va phu luc, luan an gém c6 3 chuong:

Chwong 1: Nhitng van dé Iy luan co ban vé to chuc kiém toan noi bo trong
doanh nghiép

Chwong 2: Thuc trang to chac kiém toan noi bo trong cac cong ty xi mang
Viét Nam.

Chuwrong 3: Giai phap hoan thién to chuc kiém toan noi bo trong cac cong ty Xi



mang Viét Nam



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN
VE TO CHU'C KIEM TOAN NOI BQO TRONG DOANH NGHIEP

1.1. KHAI QUAT CHUNG VE KIEM TOAN NOI BQ TRONG DOANH
NGHIEP

1.1.1. Khai niém, muc tiéu va phan loai kiém toan ndi bd

Trong ndi dung ndy NCS da tong hop, phan tich va dua ra khai niém vé kiém
toan ndi bo trong doanh nghiép, déng thot chi ra cdc muc tiéu cia KTNB va phan loai
KTNB theo cac tiéu thirc nhét dinh

1.1.2. Vai tro, chitc ning, nhiém vu, doi twong va pham vi hoat dong ciia
kiém toan ndi by trong doanh nghiép

Céc ndi dung vé vai tro, chtic ning, nhiém vu cia KTNB da duoc tong hop, dong
thoi NCS ciing da chi ra ddi tugng va pham vi hoat dong cia KTNB trong doanh nghiép.

1.1.3. Noi dung, quy trinh, phuong phap tiép cin va phuong phap ky thuat
ciia kiém toan ndi bd

No6i dung cua KTNB trong doanh nghi¢p dugc NCS chi ra trén céc khia canh
vé kiém toan bdo cdo tai chinh, kiém toan tuan thu va kiém toan hoat dong.

Quy trinh KTNB duoc phan tich theo 4 budc: Lap ké hoach KTNB, thuc hién
kiém toén, téng hop 1ap bao céo kiém toan va theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi
KTNB.

Pong thoi cac phuong phap ki thuat cia KTNB va phuong phéap tiép can
KTNB di dugc NCS dua ra, dic biét 1a phuong phap tiép can KTNB dya trén rii ro.

1.1.4. Kiém toan ndi bd véi quan tri rii ro va kiém soat ndi b trong
doanh nghiép

NCS d3 dua ra Iy luan vé rai ro va quan tri rai ro trong doanh nghiép, phan tich
va 1am 1 méi quan hé gitta KTNB v6i quan tri rai ro va kiém soat ndi bo trong md
hinh 3 tuyén phong vé ctia doanh nghiép

1.1.5. Kiém toan vién ndi bd trong doanh nghiép

Céc noi dung vé KTVNB nhu khai niém, tiéu chuan cia KTVNB va trudng
KTNB da dugc NCS dua ra va phan tich trong ndi dung nay.

1.2. KHAI QUAT VE TO CHUC KIEM TOAN NOI BO TRONG DOANH
NGHIEP VA PAC PIEM CUA CAC CONG TY XI MANG ANH HUONG PEN
TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ

1.2.1. Khai niém t6 chiic kiém toan ndi by trong doanh nghiép

Khai niém “t6 chic” di duge NCS dua ra dudi quan diém cua tir dién bach khoa
Viét nam, tr dién bach khoa toan thu md Wikipedia dudi vai tro 1a danh tir va dong tir.



Sau d6 két hop phan tich khai niém t6 chutrc trong khoa hoc quan tri va ndi dung cua
KTNB dé dua ra khai niém ciia t6 chitc KTNB dong thoi luan giai vé pham vi nghién ciru
cua luan an. Trong pham vi luan an, NCS nghién ctru ndi dung t6 chirc KTNB dudi cac
goc do: Té chirc xay dung Quy ché, bo may, t6 chirc x4c dinh ndi dung, t6 chirc van dung
phuong phap tiép can, phuong phép k¥ thuét kiém toan va to chtc quy trinh KTNB.

Luan 4n dong thoi dd chi ra cac can clr va nguyén tic t6 chic KTNB, cac yéu td
anh hudng dén t6 chire KTNB, két hop phan tich cac dic diém cua cac cong ty xi mang dé
chi ra cac yéu t6 anh huong dén t6 chirc KTNB trong cac cong ty xi mang.

1.3. NOI DUNG TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ TRONG DOANH
NGHIEP

Noi dung t6 chitc KTNB trong doanh nghiép di duoc NCS dua ra va phan tich
trén 04 khia canh:

+ T6 chirc xay dung Quy ché va bd may KTNB

+ T6 chire x4c dinh noi dung KTNB

+ T6 chtrc van dung phuong phép tiép can va phuong phap ky thuat KTNB

+ T6 chirc quy trinh KTNB

1.4. KINH NGHIEM TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ CUA MOT SO
NUOC TREN THE GIOI VA BAI HQC KINH NGHIEM CHO CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM

Pé hiéu 16 hon vé t6 chirc KTNB trong cac doanh nghiép trén thé gidi co lién
guan dén dé tai luan an, NCS nghién ctru thyuc trang t6 chirc KTNB tai mot sd Tap doan
san xuat xi mang hang dau thé giéi nhu Tap doan xi mang Siam City Cement - INSEE
Thai Lan va Tap doan Taiheiyo Cement Nhat Ban.

KET LUAN CHUONG 1



CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KIEM TOAN NOI BO
TRONG CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

2.1. TONG QUAN VE CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

Trong muc ndy, NCS d3 trinh bay khai quat vé cac cong ty xi ming Viét Nam,
bao gém céac ndi dung vé qua trinh hinh thanh phat trién, s luong, quy mé, phan bd
cling nhu cac dic diém san xuét kinh doanh va dic diém quan 1y trong cac cong ty xi
mang Viét nam.

Pong thoi, NCS ciing di dua ra cac cin cr t6 chitc KTNB trong cac cong ty xi
mang Viét nam, bao gdm céc cin ctr do phap ludt Viét nam ban hanh va cac quy dinh,
quy ché do cac cong ty xi mang ban hanh. Bén canh d6, NCS d4 phén tich va chi ra
cac yéu to anh huong dén t6 chire KTNB trong céc cong ty xi ming Viét nam

2.2. THUC TRANG TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ TRONG CAC
CONG TY XI MANG VIET NAM

Két qua khao sat vé to chuc KTNB trong cac CTXM Viét Nam phan anh trong 52
CTXM, chi c6 02 CTXM ¢6 t6 chiic bd phan KTNB (3,85%), con lai 50 CTXM
(96,15%) chua to chitc KTNB. 02 cong ty t6 chiic bd phan KTNB bao gém cong ty
TNHH MTV xi ming Tam Diép va cong ty Co phan xi ming Hoang Mai. 50 CTXM
con lai mic du chua t6 chire bo phan KTNB riéng, nhung theo trong co cAu to chirc bao
gf’)m bd phan kiém soét thuc hién cac nhiém vu chire nang cua KTNB. Do do, dé phéan
anh thuc trang t6 chic KTNB tai cac CTXM Viét Nam, NCS phan anh trén 02 nhom:
Nhom 1 - Cac CTXM da t6 chirc KTNB va nhém 2 - Cac CTXM chua t6 chirc KTNB.
Thuec trang t6 chitc KTNB tai 2 nhém CTXM nay dugc NCS chi ra trén cic noi dung vé:

+ Thue trang t6 chirc xay dung quy ché va té chirc bd may KTNB

+ Thuc trang t6 churc xac dinh noi dung KTNB

+ Thue trang t6 chirc van dung phuong phép tiép can va phuong phap k¥ thuat
KTNB

+ Thue trang t6 chirc quy trinh KTNB

2.3. PANH GIA THUC TRANG TO CHUC KIEM TOAN NOI BO
TRONG CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

Trong muyc nay, NCS di chi ra nhiing két qua dat dugc trong to chitc KTNB tai
cac cong ty xi mang Viét nam, dong thoi chi ra cac han ché va nguyén nhan din dén
cac han ché trong to chirc KTNB tai cic cong ty xi ming Viét nam.

Céc han ché 1an lugt dugce dua ra theo cac nodi dung td chitc KTNB tai 2 nhom
CTXMVN bao gom: nhém CTXM Viét nam di t6 chitc KTNB va nhém CTXM Viét
nam chua to chitc KTNB. Cu thé:

+ Vé té chire xdy dung quy ché kiém todn ndi bg va té chirc by mdy kiém todn



ngi b

(*) Déi véi cac CTXM Viét Nam da t6 chive KTNB

+ Thir nhdt vé t6 chirc xdy dung Quy ché KTNB: Noi dung Quy ché KTNB dugc
xay dung trong 2 CTXM con chua dugc sép theo trat ty logic, dan dén viéc xay dung
ndi dung co thé bi trung lép hodc thiéu sot, gay kho khan trong stir dung, dac biét voi cac
doi tuong khong am hi€u cong vi¢e kiém toan.

+ Thit hai Vvé t6 chitc tuyén dung nhdn su, phdn céng nhiém vu: (1) Ngudn nhan
su KTNB trong 2 CTXM chu yéu dugc tuyén dung tir viée thuyén chuyén trong ndi bo
tir cac bo phén trong cdng ty, ma it khi thuc hién tuyén dung tir cic ngudn luc kiém toan
vién giau kinh nghiém bén ngoai. (2) Nhan sy KTNB con kiém nhiém dén dén giam tinh
doc lap trong hoat dong kiém toan. (3) Tiéu chudn tuyén dung, bo nhiém con so sai dan
dén hiéu qua tuyén dung chua cao.

+ Thir ba, vé t6 chirc hoat dong dao tao boi duong nang luc chuyén mon va dao
dire nghé nghiép cho KTVNB: Cac hoat dong dao tao bdi dudng ning luc chuyén mon
con chua da dang, boi dudng dao dirc nghé nghiép con chua dugc chu trong trong cac
CTXM, chua c6 bién phap kiém soat dao dirc nghé nghiép dbi véi KTVNB trong qua
trinh lam viéc.

(*) Poi véi cdc CTXM Vigt Nam chwa té chive KTNB

+ Thir nhat vé t6 chirc xdy dung Quy ché KTNB: Két qua khao sat cho thay, sd
luong cac CTXM ¢o t6 chirc bd phan KTNB con rat it. Trong 52 CTXM Viét Nam khao
sat, chi c6 02 cong ty 1a cong ty TNHH MTV xi mang Tam Di€p va cong ty CP xi mang
Hoang Mai c6 to chitc bo phan KTNB, chiém ty 1& 3,85%, s6 CTXM con lai chua to
chirc KTNB chiém dén 96,15%. Tuong tng, trong cac CTXM nay viéc t6 chic xay
dung quy ché KTNB con chua dugc thuc hién.

+ Thit hai vé té chite bé mdy KTNB: Cac CTXM mic du di to chic hoat dong
kiém soat mang mau sic ciia KTNB, tuy nhién do chua t6 chtrc b may KTNB nén chua
thé thuc hién ddy du cac chiic ning cia KTNB.

+ Vé 16 chirc xdc dinh néi dung kiém todn ngi bé

(*) Déi véi cac CTXM Viét Nam da t6 chive KTNB

+ Thir nhdt: Do chua hoan thién chirc nang QTRR, chua thuc hién BPGRR téng
thé cling nhu BGRR chi tiét nén viéc t6 chuc xac dinh nodi dung kiém toan trong cac
CTXM hién tai dang duogc t6 chirc xéc dinh theo céac loai hinh, muc dich kiém toan dya
trén két qua danh gia hoat dong SXKD, muc tiéu chién lugc ma chua gén lién voi két
qua DGRR trong cong ty.

+ Thit hai: T6 chic xac dinh ndi dung KTNB tai cac CTXM Viét Nam tép trung
chu yéu vao danh gia muc do trung thuc hop 1y cta cac thong tin kinh té tai chinh ciing
nhu thyc trang tuan thu cac quy dinh, luat phédp ma chua chu trong diing murc trong viéc



t6 chirc xac dinh cc nodi dung kiém toan hoat dong nham danh gia tinh kinh té, hiéu qua
va hiéu luc ctia cac bd phan, hoat dong, chuong trinh, du an trong cac CTXM.

+ Thir ba: T6 chic xac dinh noi dung KTNB chua chu trong xdc dinh cac noi
dung KTNB lién quan dén méi truong. Trong khi d6, san xuét xi mang 1a mot nganh
cong nghiép c6 nhiéu anh huong dén méi trudng, trong d6 bao gdbm méi trudng khong
khi, méi truong nudc mat, moi trudng nude ngam ¢ tac dong tidu cuc dén stic khoe cia
nguoi lao dong, dan cu xung quanh nha may va moi truong dong thuc vat tu nhién. Chi
phi cho viéc thuc hién cac du an, chuong trinh, bi¢n phap han ché anh hudng ti€u cuc
dén méi truong cho cac nha may san xuét xi mang 1a rat 16n.

+ Thir tu: T chuc x4c dinh KTNB tai cac CTXM Viét Nam chua chu trong dén
chirc nang tu van ciia KTNB ma chu yéu dugc xac dinh dya trén chirc ning dam béo,
diéu nay lam thiéu hut vai tro vo ciing to 16n cia KTNB.

(*) Poi véi cdc CTXM Vigt Nam chwa té chive KTNB

Tuong tir d6i v6i nhom cong ty da to chirc KTNB, viée td chire cac ndi dung kiém
soat duoc xac dinh chu yéu tap trung kiém tra, danh gia cc ndi dung lién quan dén do
tin cdy clia cac thong tin kinh té tai chinh, tuan thi ma chua tap trung vao t6 chuc xac
dinh cac ndi dung vé tinh hiéu qua, kinh té va hiéu luc, cac hoat dong lién quan dén moi
truong. Cling nhu chua thyuc hién ndi dung tu van nhu KTNB.

+ Vé té chirc vin dung phwong phdp tiép cdgn va phwong phdp ky thudt kiém
toan ngi b

+ Thir nhat: Trong t6 chirc KTNB cua cac CTXM Viét Nam déu ghi nhan viéc
ap dung phuong phap tiép can kiém toan dua trén rui ro. Tuy nhién, thuc tién con chua
duoc van dung do cac CTXM thiéu 1y lun ciing nhu kinh nghiém trong viéc to chirc
ap dung.

+ Thir hai: P6i véi cac phuong phap k¥ thuat kiém toan, cac CTXM chii yéu thyc
hién cac phuong phap k¥ thuat kiém toan co ban trong kiém toan bao céo tai chinh, kiém
toan tuan thi. Cac phuong phap ky thuat khac chua dugce van dung da dang. Truong hop
t6 chirc xac dinh ndi dung KTNB lién quan dén méi truong thi cac phuong phép ky
thuat riéng cia KTMT can phai duoc t6 chic van dung nham dam bao yéu cu va chat
luong cude kiém toan.

+ Vé té chirc quy trinh kiém todn ni bj

(*) Déi véi cac CTXM Viét Nam da t6 chive KTNB

Poi Vi 16 chire tirng giai doan ciia quy trinh KTNB, cac CTXM Viét Nam con
tdn tai mot sd han ché sau:

+ Vé 16 chitc ldp ké hoach KTNB: chiic nang danh gia rui ro trong cac CTXM
Viét Nam con chua hoan thién, chua yéu maoi dung lai & viée nhan dién i ro, dan dén
diém rui ro chua dugc danh gia nham phuc vu cho viéce t6 chic xac dinh ndi dung, ddi



tuong, pham vi kiém toan.

+ Vé t6 chitc thure hién KTNB: (1) Phuong phap chon mAu trong thuc hién kiém
toan chua da dang, méi chu yéu tap trung chon mau phi thong ké dua trén xét doan nghé
nghiép ctia KTV, khong dua trén co s khach quan, dé d6 do tin cdy suy rong cho tong
thé chua cao. (2) Chua c6 quy dinh cu thé vé viéc xay dung cac gidy to lam viée cua
KTVNB nhu 1ap ké hoach thu thap BCKT, dan dén dinh hudng thu thap day du céc
BCKT thich hop cho cac tiéu chi kiém toan con chua rd rang.

+ Vé 16 chirc tong hop két qua va Idp bdo cdo KTNB: trong t chirc tong hop va
phan loai két qua chua thuc hién 14p bang tong hop két qua kiém toan cho timg cudc
kiém toan.

+ Vé 16 chirc theo doi viéc thuc hién cdc kién nghi KTNB: (1) Cac CTXM Viét
Nam chua tién hanh tong hop két qua theo ddi viéc thuc hién kién nghi, mic d6 thuc
hién va cac nguyén nhan cia viéc chua thuc hién hoan thanh lam cin c& cho viéc dé
xuit cac quy dinh vé xtr phat. (2) Cac céng ty XMVN nén bd sung thém cac bién phap
thiic day cac khach thé kiém toan thyc hién cac kién nghi KTNB, gép phan nang cao
hiéu qua KTNB.

(*) Poi véi cdc CTXM Vigt Nam chuwa té chive KTNB

T chirc quy trinh kiém soat chu yéu ma&i duge thuc hién trén 3 giai doan, viéc
theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi méi dugce thuc hién & rat it cong ty. Do do, can to
chire xdy dung quy trinh KTNB véi céc bude cong viée chi tiét phuc vu cho viée trién
khai thuc hién cong viéc kiém toan mét cach cu thé va rd rang.

KET LUAN CHUONG 2



CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KIEM TOAN NOQI BO
TRONG CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

3.1. PINH HUONG, CHIEN LUQC PHAT TRIEN VA YEU CAU,
NGUYEN TAC HOAN THIEN TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ TRONG CAC
CONG TY XI MANG VIET NAM

Trong muc nay, NCS dua ra cac dinh hudng, chién luoc phat trién cla céc
cong ty xi miang Viét nam, dong thoi chi ra yéu cdu va nguyén tac hoan thién t6 chirc
kiém toan ndi bd trong cac cong ty xi mang Viét nam.

3.2. CAC GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KIEM TOAN NOI BQ
TRONG CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

3.2.1. Giai phap hoan thién té chirc xy dung Quy ché va t6 chirc bd may
kiém toan nodi b trong cac cong ty xi ming Viét Nam

3.2.1.1. Péi vdi cdc cong ty xi ming Viét Nam di té chirc kiém todn ngi bo

Trong muc nay. NCS lan lwot duwa ra cac gidi phdp hoan thién bao gom:

Thit nhat, hoan thién t6 chire xdy dung quy ché KTNB: ndi dung quy ché theo
mau Quy ché KTNB do B0 Tai chinh ban hanh cho cac DN tai phu luc 3.1.

Thir hai, hoan thién 6 chirc tuyén dung, phdan cong nhiém vu KTVNB.

Thir ba, hoan thién té chire dao tao, béi dwéng nang luc chuyén mén, dao dirc
nghé nghiép cho cic KTVNB

3.2.1.2. Poi véi CaC cong ty xi méng Viét Nam chwa t6 chive KTNB

a. Hoan thign té chivc xdy dung quy ché kiém todn néi bp

T6 chic xay dung Quy ché KTNB trong cac CTXM Viét Nam duoc thyc hién
can cha y nhitng ndi dung nhu sau:

+ Vé thoi gian.

+ Vé bo phdn chiu trach nhiém xay dung noi dung, ra sodt diéu chinh bo sung.

+ Vé xdy dung néi dung Quy ché KTNB: Phy luc 3.1 mé ta ndi dung Quy ché
KTNB mau do B Tai chinh ban hanh.

+ Vé t6 chirc cong bo quy ché KTNB.

b. Hodn thién té chirc bé mdy kiém todn ngi bg

Duya vao quy md, pham vi hoat dong va muc do da dang nganh nghé kinh doanh
ctia cac CTXM Viét Nam, trong giai phap t6 chirc bd may KTNB, NCS tién hanh chia
50 CTXM Viét Nam thanh 02 nhom chinh bao gém: Nhém 1A 1a nhom tap doan, tong
CTXM c6 quy mé rat 1én va Nhom 1B gém cac CTXM con lai.

(*) Nhém 1A: Nhém Tap doan, tong CTXM ¢6 quy mé lén

Thudc nhom 1A 1a cac tap doan xi ming va cac tong CTXM c6 quy md 16n hoat
dong theo md hinh cong ty me - cong ty con. Pai dién gém co: Tap doan Hoang Phat



VISSAI va Tong cong ty cong nghiép xi ming Viét Nam VICEM. Ca 2 don vi nay déu
c¢6 dic diém nganh nghé san xut kinh doanh da dang va dia ban phéan b ctia cac don vi
truc thudc, cac CTXM rong khép tir Bac vao Nam trén lanh thd Viét Nam. Viée to chirc
b6 may KTNB trong cac CTXM nay duoc tién hanh nhu sau:

+ Vé mé hinh t6 chite bé mdy: NCS @& xuit mo hinh t6 chic bo may KTNB két
hop tai phu luc 3.2.

+ Vé to chirc phan cdng nhiém vu quyén han.

+ Vé vj tri ciia bg phdn KTNB.

(*) Nhoém 1B: Nhom cac CTXM con lai

Nhom 1B gom cac CTXM con lai ¢ dic diém chung vé dic diém san xuat, cha
yéu chi tap trung san xuat san pham chinh 13 xi mang va Clinker, dia ban san xuat tap
trung, khdng phan tan. Tiép tuc dua vao quy dinh cta phap luat Viét Nam vé to chic
KTNB va quan diém vé sy can thiét to chirc KTNB cua cac CTXM Viét Nam, NCS chia
nhém nay thanh 02 nhém nhé bao gom: Nhém 1B1 nhém céc CTXM cé phan niém yét
va nhom 1B2 cac CTXM chua niém yét. NCS phan loai thanh 02 nhém nhé nhu trén 1a
do y&u cau bat budc cua Nghi dinh KTNB s6 05/2019/ND-CP vé thuc hién KTNB ddi
Véi cac doanh nghiép niém yét va nhom cac CTXM chua niém yét duoc khuyén khich t6
chirc va thuc hién KTNB.

Dbi v6i cac CTXM thude nhom B1, NCS dé xuit to chirc bd may KTNB dé thuc
hién cac cudc KTNB do tinh cép thiét khach quan cta t6 chitc KTNB ciing nhu yéu cau
ctia phap luat. Phu luc 3.3 mé ta danh sach cac CTXM niém yét.

DPdi voi nhom céc cong ty con lai chua ni€m yét, trudc mét nén thanh 1ap cac
doan KTNB hang ndm hoac thué kiém toan ddc lap du diéu kién cung cép dich vu
KTNB cho cong ty.

3.2.2. Giai phap hoan thién to chirc x4c dinh ndi dung kiém toan noi b trong
cac cong ty xi miang Viét Nam

3.2.2.1. Poi véi cAC cong ty xi méing Viét Nam da to chirc kiém todn nji bé

Thir nhat, t6 chirc xdc dinh ndi dung KTNB can dwoc gén lién voi két qua PGRR,
dac biét khi cac CTXM Vigt Nam van dung phuong phap tié'p can KTNB duea trén rui ro.
Giai phap hoan thién PGRR té)ng thé duoc NCS trinh bay tai muc 3.2.4.1 phuc vu cho
viéc hoan thién t6 chirc quy trinh KTNB. Két qua PGRR tong thé duoc xac dinh tai Phy
luc 3.19.

Thir hai, hoan thién t6 chirc xdc dinh néi dung kiém todn hoat dong. NCS dé xuét
giai phap vé td chic x4c dinh noi dung kiém toan hoat dong tai phu luc 3.7 cho cac b phan
kinh doanh, bd phan san xuat va phong vt tu - cung tmg trong cac CTXM Viét Nam.

Thir ba, hoan thién t6 chirc xac dinh ni dung kiém todn moi truong

+ Kiém tra danh gi tinh trung thuc va hop 1y clia cac thong tin kinh té tai chinh



lién quan dén moi truong trong doanh nghiép, nhu cac chi phi cong trinh xtr Iy moi
truong, chi phi xay dung hang rao, trong cay xanh, hé théng xur 1y nudc thai, hé thong xtr
Iy va phong chéng phong chay chita chay. ..

+ Kiém tra ddnh gia su tuan thu cac phap luat moi truong do Nha nude, bd ban
nganh, uy ban nhan dan cac tinh thanh phd ciing nhu ndi quy quy dinh cta cong ty dé ra
trong qua trinh xay dung va van hanh cic nha may san xuat xi mang.

+ Kiém tra, xem xét danh gid tinh hop 1y cua cac quy trinh thuc hién cc du an,
chuong trinh bao vé mdi truong.

+ Kiém tra, danh gia su thiét ké va hiéu qua ctia hé théng quan tric moi trudng,
Kiém tra, danh gia do chinh x4c ctia cac phuong phap du bao va két qua du bao.

+ Kiém tra va danh gia su van hanh va van hanh lién luc cua cac hé théng, du an,
chuong trinh xtr 1y 6 nhiém mai truong. Kiém tra danh gia hé thong may moc phuong
tién c6 dat cac tiéu chuan k¥ thuat hay khong?

+ Kiém tra danh gi4 tinh hiéu luc hiéu qua cua viée str dung ngudn kinh phi cho
cac cong trinh du 4n bao v¢ moi truong tai cac CTXM hang nam.

+ Xem x¢&t, danh gia tinh hi¢u luc, hi€u qua va kinh té cta viéc thuc hién cac du
an, chuong trinh, bi€n phap bao vé moi truong, cac du an cai tao nguén nguyén liéu,
thiét bi san xuét phuc vu cho sy phat trién xanh ctia cong ty.

Thir tir, hoan thién t6 chire xdc dinh ndi dung KTNB thuc hién chirc nang tw van

Thyc trang khao sat vé td chirc xac dinh ndi dung KTNB trong cac CTXM Viét
Nam cho théy, cac CTXM Viét Nam méi chi trong t6 chirc xac dinh noi dung lién quan
dén chuc ndng dam bao thong qua viée kiém tra, danh gia va xac nhan vé cac ddi tuong
duogc kiém toan. Trong khi d6, chitc nang tu van cia KTNB déng vai tro vo ciing quan
trong trong viéc dong gdp gia tri cho cong ty. KTNB véi kién thic, hiéu biét va tham
quyén cua minh sé& thuc hién viéc ¢b van dao tao, tip trung vao nhimg khuyét diém, yéu
kém cua cac ddi tuong kiém toan, qua d6 gitip hoan thién nang cao hiéu qua cta cac dbi
twong kiém toan néi riéng va toan cong ty ndi chung. Dé phat huy duoc tbi da vai tro clia
KTNB, NCS dé xuit hoan thién td chirc xac dinh noi dung KTNB thuc hién chiic ndng
tu van nhu sau: Chirc ning tu van cia KTNB dugc thuc hién trong cac CTXM Viét
Nam c6 thé bao gém cac nd1 dung chu yéu vé thyuc hién ¢d van va dao tao.

3.2.2.2. Poi véi cdc cong ty xi méing chwa t6 chive kiém todn ni bp

Khi tién hanh t6 chirc xac dinh ndi dung KTNB can cha ¥ nhiing ndi dung chinh
nhu sau:

+ Xac dinh trach nhiém td chirc xac dinh noi dung KTNB.

+ Céc can cr dé to chure xac dinh noi dung KTNB,

+ Chtic nang cua KTNB.

Ngoai ra, ca&c CTXM Viét Nam chua t6 chirc KTNB néi chung va t6 chirc xac



dinh ndi dung KTNB ndi riéng c6 thé tham khao cac giai phap hoan thién t6 chiic xac
dinh noi dung KTNB trong céc cong ty da to chitc KTNB. Phan tich thyc tién cling nhu
diéu kién trinh d6 phat trién tai DN dé c6 thé 4p dung giai phap mang lai hiéu qua cao
nhét trong vi¢c t6 chirc x4c dinh noi dung KTNB.

3.2.3. Giai phap hoan thién t6 chirc van dung phwong phap tiép cin va
phuong phép ky thuat kiém toan ndi bd trong cac cong ty xi méing Viét Nam

3.2.3.1. Hoan thién té chikc vin dung phwong phdp tiép cin kiém todn ngi bo

+ Té chirc xdc dinh diéu kién vin dung phwong phdp: Ap dung theo tiéu chi
dua ra thi QTRR tai cac CTXM Viét Nam dugc danh gia & Mikc do 2 (Risk aware): CO
dp dung quan tri rui ro nhung khong thuong xuyén.

+ Té chirc xdc dinh nhigm vu KTNB:

- Tu van vé to chitc QTRR: M5 ta chi tiét duge NCS trinh bay tai myc a, Hoan
thién danh gid rii ro phuc vu lgp ké hoach kiém todn - trong noi dung 3.2.4.1. Hoan
thién té chire quy trinh KTNB trong cac CTXM da 16 chirc KTNB.

- Tu van vé quy trinh danh gia rii ro: Quy trinh danh gia rii ro duoc xay dung
theo cac budc: Nhan dién, danh gia, 1én phuong an g phd véi rui ro. Quy trinh dugce
NCS mo ta va hién thuc héa trong cac CTXM Viét Nam tai muc a, Hoan thién danh gia
riii ro phuc vu Idp ké hoach kiém todn - trong n6i dung 3.2.4.1. Hoan thién t6 chirc quy
trinh KTNB trong cac CTXM da t6 chire KTNB.

- Tu van vé xay dung hé thong dang ky riii ro - Risk Register: Phu luc 3.11 mé ta
hé thong ding ky riii ro cho phong vt tw - cung 1ing tai cdc CTXM Viét Nam duoc NCS
phan tich va tong hop.

- Tu van vé xac dinh mc do rai ro mong mudn (khau vi rai ro) - Risk Appitite:
Céc CTXM can xac dinh khau vi rii ro dudi hinh thirc tuyén bd khau vi riii ro clia cong
ty. Phu luc 3.12 T hé hién mau tuyén b6 khau vi rii ro cia T dp doan xi mang INSEE -
Théi Lan.

+ T6 chirc xdy dung quy trinh vin dung: Quy trinh van dung phuong phép tiép
can kiém toan dua trén rti ro dugc NCS mé hinh hoa tai phu luc 3.14.

3.2.3.2. Hoan thién to chirc vin dung phwong phdp kj thudt kiém todn nji bé

Ngoai nhitng phuong phép k¥ thuat kiém toan co ban ma KTV cin van dung phu
hop véi muyc dich thu thap bang chung thi to chiic van dung phuong phap ki thuat kiém
toan trong truong hop kiém toan cac ndi dung lién quan dén méi trudng con van dung
mdt s6 phuong phap nhu sau:

+ Phuong phép sir dung két luan va tham khao ¥ kién ctia chuyén gia.

+ Phuong phap k¥ thuat dat cau hoi.

+ Phuong phap ky thuat ghi nhan hinh anh.

+ Phuong phép diéu tra thyc dia.



3.2.4. Hoan thién t6 chirc quy trinh kiém toan ndi bd trong cac cong ty Xi
mang Viét Nam
3.2.4.1. Poi véi caC cong ty xi méing da to chive kiém todn néi bp
a, Hoan thién giai doan to chirc ldp ké hoach kiém todn néi bo
(*) V& t6 chire
M@ hinh 3. 1: Co ciu té chirc phong/ban quan tri rii ro

HOI BONG QUAN TR

CIAM BOC TY BAN QUAN TRI UY BAN KIEM
ROIROD SOAT
%E&E FHONG (UAN TRI KIEM TOAN
B RUIROD NOLBO
Viong bdo vwd thir nhat Vongbao wE thir hai Vonghdo v thirbe
Quan tri rod ro hoat ddng Ciam zat roi ro Ciam zat d6c 1lip

(Nguén: NCS tir tong hop)
(*) Vé quy trinh danh gia rii ro
Thir nhdt, thiét Iip muc tiéu
Viéc thiét 1ap muc ti€u trong cadc CTXM Viét Nam can tinh dén céc rti ro c6 anh
hudng dén viéc hoan thanh muc tiéu. (Phu luc 3.13 mo ta muc tiéu duoc xdc dinh cho
ting b phan, phong ban trong cac CTXM).
Thir hai, vé nhén dién rii ro
(Phu luc 3.13 M6 ta cdc rui ro t(fng thé dwge nhdn dién dua trén cdc muc tiéu da
dwoc xac dinh tw cac bo phan). T cac rui ro té)ng thé va cdc muc tiéu di duoc nhan
dién, cac bd phan cé thé chi tiét hoa, cu thé cac rui ro chi tiét cta tung bd phan nhu tai
bang 3.2.
Thuwr ba, danh gia rui ro
Céc KTVNB nén hudng dan cho b phan QTRR str dung k¥ thuat ban dinh luong
dé PGRR voi thang do 5 cap do chi tiét: rat cao, cao, trung binh, thap va rat thap dé
danh gi4 tn xuit va mic do anh hudng cua rii ro. 5 mic d6 d6i voi tan suat xay ra va
mirc d6 anh huong dbi véi rui ro.
Van dung cac 1y luan, két hop véi thuc tién khao sat phéng vén tai cac CTXM,
NCS dua ra bang tinh diém rai ro theo kha ning xay ra va mirc d6 anh hudng trong cac
CTXM Viét Nam theo k¥ thuat ban dinh lugng tai bang sau:



Bang 3.1: Piém riii ro theo tn suat va mirc dd dnh hwong cho rii ro hoat
dong bé phan vat tw - cung wng tai cac CTXM Viét Nam

L oan 2 . .. . Kha nang xay 2
Mirc d§ anh hwéng khi rii ro xay ra ra biém
BO phan duoc cung ung bi nging SX, khong dam AL Rt cao
. C o . 12 lan/nam
bao KHSX, chi phi cung ing tang 50% %)
B6 phéan dugc cung Gng bi nglmg san xuét, khon
q.p e ugv g;' sme - X.li . g . Phuwong | Cao
dam bao k& hoach san xuat trong diéu ki¢n chi phi 9-12 lan/nam X
o o phap (4)
cung ung tang 30 - 50% q
. 0
B0 phan dugc cung Gng bi ngung san xuat, nhung | Hoa lwon Trung
van dam bao ké hoach san xuat trong diéu kién chi | ¢ 6-9 1an/nam tl'nhg binh
phi cung tmg tang 20 - 30% didm 3)
. i
B0 pha ] i ngu : at, nh .
:) p 72_1n dtrc_rc fung ungqbl n%mg san ).(llat’ n ung - nhwsau | Thip
van dam bao ke hoach san xuat trong diéu kién chi 3-6 lan/nam @
phi cung ung tang 10 - 20%
B6 phan dugc cung tng van cé thé khic phuc va Khong xay ra R&t thi
h . at tha
tiep tuc san xuat, chi phi cung g tang dudi 10%. hoac dudi 3 1) P
lan/nam

Bang 3.2: Bang diém rii ro hoat déng va kiém soat b phan vat tu - cung
wrng trong cac cong ty xi mang Viét Nam

biém | . . Diém Pi¢m RR
e o Diém anh 2 <R <X N .
Rui ro kha . Tong diém kiem con lai
. huong ,
nang soat
Rui ro phu gia xi mang mua vao 25
khong phti hop, gia cao 5 5 Khéng chap 25 0
nhan
Rui ro phu gia xi mang cung ing 25 10
mudn, khong kip thoi 5 5 Khong chép 15 Can c6
nhan bién phap
Rui ro nha cung tng chu yéu
khong du phu gia XM dé @ =
ong du phu gia ¢ cun . 3
Jone cu b 8 © sl g 5 Khong chdp | 10 Cin ¢6
cap, trong khi cong ty khong thé han bién phi
mua duogc & noi khac : 1 phap
Rui ro khdi luong phu gia xi 20 12
mang mua vao cao hon so véi 4 5 Khong chap 8 Can co
yéu cau thyc té cho san xuét nhan bién phap
Rui ro phu gia xi mang mua vao 15
khong dam bao chat luong 3 5 Khéng chap 15 0
nhan

(Nguén: Phan tic

b, Hoan thién to chirc thuc hi¢n kiém todn ndi bo

h ciia NCS)




Thir nhat, hoan thién vé van dung phirong phdp chon mau

Thit hai, hoan thién xdy dung bang ké hoach thu thidp BCKT

c. Hodn thi¢n té chirc tong két va ldp bdo cdo kiém todn ngi bo

T4 chirc 1ap bao cao BCKT yéu cau KTNB sau khi tién hanh kiém toan, KTV s&
tong hop va danh gid két qua kiém toan 1am cin ctr dua ra cac kién nghi kiém toan. Bang
tong hop két qua 1a gidy to can thiét cho KTV c¢6 can cir dua ra y kién kiém toan phu
hop, dong thoi dé dang trong viéc tham chiéu so sanh cac két qua kiém toan khi can
thiét. Do d6, NCS dé xuat xay dung Bang tong hop két qua kiém toan tai phu luc 3.15.

d, Hoan thién té chirc theo déi thue hign cdc kién nghi ciia kiém todn nji bé

Thir nhat, hoan thién x4y dung bao céo tong hop két qua theo ddi viéc thuc hién
cac kién nghi KTNB. Phu luc 3.16: Bang theo doi viéc thuc hién céac kién nghi KTNB.

Thi hai, hoan thién cac bién phép thiic day cac khach thé kiém toan thuc hién cac
kién nghi KTNB

3.2.4.2. Péi vdi CaC cong ty xi ming chwa té chirc kiém todn ndi bé

Dbi voi cac CTXM Viét Nam chua t6 chie KTNB, viée t6 chic quy trinh cac
hoat dong kiém so4t phan nao dd mé ta duoc t6 chic quy trinh cua KTNB, tuy nhién dé
dam bao thuc hién diing va du vai tro cling nhu nhiém vu ctia KTNB thi can thiét phai t6
chirc quy trinh KTNB mét cach chinh théng. Khi t6 chtic quy trinh KTNB, cac CTXM
can cht ¥ nhimg ndi dung sau:

+ Bo phan chiu trdach nhiéem 16 chire

+ CAc cdn cit, co s6 16 chire xdy dung quy trinh KTNB

+ Noi dung cac buoc cong viéc trong quy trinh. Bang danh muc ndi dung cong
viéc va phan cong cong viéc trong quy trinh KTNB nham hoan thién to chirc quy trinh
KTNB tai cac CTXM Viét Nam tai Phu luc 3.17.

3.2.5. L trinh thuc hién cac giai phap to chirc kiém toan ndi bd trong cac
cong ty xi mang Viét Nam

Trong muc nay NCS dua ra 10 trinh thuc hién cac giai phap to chirc KTNB
trong 2 nhom cong ty xi mang Viét nam, bao gdm nhom di t6 chitc KTNB va nhoém
chua t6 chirc KTNB.

3.3. PIEU KIEN PE THUC HIEN GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC
KIEM TOAN NOI BQ TRONG CAC CONG TY XI MANG VIET NAM

Trong muc nay, NCS da dua ra kién nghi ddi vi Nha nudce, cac Bo nganh,
kién nghi d6i v6i cac cong ty xi miang Viét nam, cac to chiic nghé nghiép ciling nhu
cac co so dao tao va cac truong dai hoc nham thyc hién céac gidi phap hoan thién td
chuec KTNB trong céc cong ty xi mang Viét nam

KET LUAN CHUONG 3



KET LUAN

Cac CTXM Viét Nam dang dimg trude nhiéu thir thach va van hoi, hoi nhap
kinh té qudc té, canh tranh toan ciu, méi truong kinh doanh ludn thay dbi 1a nhitng
thach thic khong nho ddi voi cac CTXM Viét Nam. Mic du ¢ nhiéu thanh tyu va
dong gop dang ké cho nén kinh té quc dan song cac CTXM Viét nam khong tranh
khoi nhiéu han ché: hoat dong kinh doanh chua hiéu qua, cac chuong trinh du an
chua x4y dung mot cach k¥ ludng trén nhiéu giac do, da dang héa kinh doanh, tham
gia vao nhiéu nganh méi nhiéu rai ro, ton thét tai san do quan 1y kém con xdy ra.
Trong bdi canh d6, KINB dugc coi nhu cach thirc hiéu qua 1am gia ting gia trj va
nang cao hi¢u qua hoat dong cho DN. KTNB mang lai sy dam bao hop 1y trong viéc
thiét ké va thuc hién cac hoat dong kiém soat, QLRR va quan tri DN, qua d6 gop
phan gitip t6 chirc hoan thanh muc tiéu ciing nhu st ménh ctia minh. Théng qua vai
tro cia KTNB, cac nha quan 1y diéu hanh c6 thé kiém soét hoat dong tot hon, QLRR
t6t hon, nang cao uy tin, thuong hiéu, gia ting niém tin cta cac cd dong, cac nha dau
tu, cac doi tac, co quan chtic ning vé hé théng quan tri cua to chuc. Picu d6 dong
nghia voi viéc KTNB gop phan hd tro to chie phét trién bén viing thong qua viéc dat
duoc sy can bang giita 3 muc tidu: ting trudng, hiéu qua va kiém soat. Do vay, viéc
hoan thién t6 chirc KTNB nhu ciu tat yéu ddi véi hoat dong QLRR, KSNB va quan
tri DN ctia cac DN Viét Nam hién nay.

Vé 1y luan, cac khia canh cua td chitc KTNB tai cac DN trong cac linh vuc khac
nhau da thu hit duoc sy quan tdm ctia nhiéu nha khoa hoc nghién ctru 1am sang to 1y
luan vé t6 chitc KTNB trong ciac DN. Tuy nhién cho dén nay chua c6 cdng trinh nao
tap trung nghién ctu day du, toan dién cac khia canh cua to chitc KTNB. Vé thuc
tién, mot s6 cac CTXM Viét nam da t6 chirc KTNB nham nang cao chét lugng, hiéu
qua cua hoat dong KTNB, s6 khac chua thuc su quan tam dén viéc t6 chuc KTNB.
Bén canh d6, t6 chitc KTNB tai cac CTXM van con nhiing han ché, chua dép tng kip
thoi nhu cau cta cac bén lién quan va bat kip xu huéng méi. Do d6, can chi trong
hoan thién cac khia canh cta t6 chirc KTNB tai cac CTXM Viét nam hon nita.

Luén an co ban di dat dugc cac muc tiéu dit ra, cu thé nhu sau:

1. Luan 4n d3 dua ra tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc
t6 chirc KTNB dong thoi phan tich va dua ra khoang tréng nghién ctru dé tién hanh
thue hién nghién ctru khoang tréng do.

2. Luan 4n d3 hé thong hoa va luan giai nhiing van d¢ 1y luan vé KTNB trong
DN, tur cac quan diém, khai niém vé KTNB dén vai tro, chiic nang, nhi¢ém vu, ddi
tugng, pham vi, phuong phéap ciing nhu cac yéu t6 khac nham dua ra 1y luan vé
KTNB mot cach ro rang va h¢ théng. Trén co s& do, luan an da dua ra va lam rd 1y
luan co ban vé t6 chitc KTNB trong DN trén cac khia canh: T6 chuc xdy dung quy



ché, bo may KTNB, t6 chirc xac dinh ndi dung, t6 chirc van dung phuong phap tiép
can, phuong phép k¥ thuat kiém toan va td chtc quy trinh KTNB, dong thdi phan
tich va chi ra nhitng anh huéng mang tinh chét dic thu cua nganh san xuét xi ming
dén t6 chirc KTNB. Khi hé théng hoa co sd 1y luan vé KTNB va t6 chitc KTNB
trong DN, NCS dit trong méi quan hé v6i xu hudng phat trién cia KTNB trén thé
gioi, tr d6 rat ra nhitng bai hoc quy gid cho cac DN Viét nam no6i chung va cac
CTXM néi riéng trong to chic KTNB.

3. Trén co so cua ly luan, luan an da tiép tuc nghién ctu thuc trang td chirc
KTNB trong cac CTXM Viét nam. Thong qua két qua khao sat, NCS da tong hop,
phan tich va dua ra cac danh gia vé thuc trang t6 chirc KTNB trong cac CTXM Viét
nam trén cac mat: Nhiing thanh tyu dat dugc, nhiing ton tai han ché va nguyén nhan
ctia nhitng ton tai han ché trong cac thyuc trang t6 chirc xay dung quy ché, bd may
KTNB, t6 chirc xac dinh ndi dung, t6 chirc phuong phap tiép can, phuong phéap k¥
thuat kiém toan va to chitrc quy trinh KTNB tai cac CTXM Viét nam.

4. Trén nghién ciru 1y luan, phan tich xu hudng ctia KTNB thé gidi va thuc
trang to chitc KTNB tai cac CTXM Viét nam. NCS d3 dé xuét bo giai phap hoan
thién t6 chirc xdy dung quy ché, bd mdy, t6 chitc xac dinh ndi dung, t6 chirc van dung
phuong phap tiép cén, phuong phap ki thuat kiém toan va t6 chic quy trinh KTNB
tai cac CTXM Viét nam. Cac kién nghi cua tac gia nham hudéng dén hoat dong KTNB
pht hop véi xu hudng cia kiém toan hién dai dong thoi ciing gin chit v6i nhimg dic
trung riéng cua cac CTXM Viét nam nhu: Kién nghi vé to churc bd may KTNB cho
cac nhom CTXM riéng biét; kién nghi vé thay d6i phuong phap tiép can kiém toan,
kién nghi vé bo sung ndi dung kiém toan hoat dong hay kién nghi hoan thién cac giai
doan ctia quy trinh kiém toan. Céc kién nghi nay déu theo xu huéng tao tinh linh hoat
thich hop va hi¢u qua hoat dong cua KTNB trong cac CTXM Viét nam. Ngoai ra, tac
gia cling dua ra céc kién nghi ddi voi nha nuée, cac CTXM Viét nam, cac hiép hoi
nghé nghiép va cac co sd dao tao, truong dai hoc nham tao diéu kién thuan loi phat
trién KTNB va to chic KTNB trong cac CTXM Viét nam noéi riéng va cac DN Viét
nam noi chung.

Tac gia hy vong két qua nghién ctru cta luéin an s& gbp phan hoan thién va nang
cao chat lugng, hiéu qua cia t6 chirc KTNB tai cac CTXM Viét Nam dong thoi 1a tai
liéu tham khao trong hoc tap, nghién ctru vé td chitc KTNB noi chung, t6 chic KTNB
tai cac CTXM ndi riéng, cling nhu dong gop cho khoa hoc kiém toan.

Xin trdn trong cam on sw quan tém va déng gop y kién ciia cdc nha khoa hoc va
nhitng nguoi quan tam dén dé tai nghién civu cia ludn an!



